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Bertil Burstrom i Ossjo.
har uppfunnit en besynner-
lig spik. Den kan vara ent

galdigg.

Prinsessgemalen

John Ambler har gjort en
marknadsundersékning i
England for nigot ar sedan
och kom fram till att spiken
kunde silja for 30 miljlar
dér. Trots sddana framtids-
utsikter har det drojt fem

sex 4r innan spiken nu
kommer ut pd marknaden.

P4 viigen har Bertil Bur-
strom gjort ménga bittra
erfarenheter. Han har be-

sokt affirslivets bakgardar

och faut del av en moral han
som uppfinnare stir frim-
mande for. Han har lirt sig
en lixa. Och han har syn-
punkter pa Atskilligt i "fa-

miljebolaget Sverige”.

— Det iir ingalunda s4 att
marken ir jimnad fér upp-
finningar, siger han. Det
finns effektiva bromsklos-
sar i form av riddhagade
och prestigefyllda chefer,
njugghet mot forslagsstilla-
re och slentrian,
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En beriittelse om uppfini
-0SSJO (HD) Det hiir ir historien
‘om en spik — uppfinnaren Bertil
Burstroms spik. Det dr ocksé
‘beriittelsen om en uppfinnares
‘vedermodor i storsta allminhet
och Bertil Burstroms i syn-
‘nerhet.

Den egendomhgai spiken kan
‘vara ett guldigg. Men véagen har
~varit ldng och knagglig, rikt kan-
tad av besvikelser och bittra er-
.farenheter. Med norrlindsk en-
‘vishet och obindig vilja har han
kiimpat sig forbi hindren. Bertil
‘Burstrom har lirt sig en lixa,
som han ocksi vill lira andra.

want Gl

— I Japan lamnar varje anstilld i genomsnitt sju forslag
till forbattringar pd sin arbetsplats varje &r. I Sverige
limnar var tjugonde anstilld ett forslag per ir. Japanerna
_kan sdgas vara 140 gfinger mera uppfinningsrika 4n vi.
Det har sin forklaring menar Bertil Burstrom, och hir
finns ndgot vi kan dra lirdom av.

— Vi har forlorat pionjérandan, det tror jag dr det stora
felet. Vi forlitar oss pa basindustriernas jimna lunk, och
nir de plotsligt fir problem drabbas hela landet. Basindu-
strierna har varit som en storvuxen skog, som dessvirre
forkvivt undervegetationen. Jordmanen for nytinkande
har inte varit den bista.

“Uppfinnare later formitet”

Bertil Burstrom invidnder mot titeln uppfinnare. Det
kanns formitet att kalla sig uppfinnare, anser han.

— Gustaf Dahlén var en uppfinnare. jag dr idéklickare,
problemiosare och konstruktor.

Men uppfinningar har han gjort inda sedan tondren.
Det ir en drift som bara finns ddr. Som 16-dring byggde
han en backslagssiker spinnrulle, som fungerade perfekt.
Nﬁgra ir senare byggde han en stor elektrisk bilbana, som
dn i dag pryder verkstaden i 0ss10 Under arens lopp har
Bertil Burstrom kiéickt idéer i japansk takt. Somligt har
stannat pé ritbordet, annat har forverkligats. Men det ar
forst nu uppfinnandet hiller p& att bli en fodkrok.

— Hur man blir uppfinnare? Tja, man kan helt enkelt
inte 1ita bli. Man ser ett problem, blir fiingslad av det, ‘ .
tankarna bérjar arbeta. —~ Utbytet i processen var 6—7 procent mot beriknade Efter diverse mellanspel som konsult o

— En uppfinnare ska vara nyfiken, ha. barnasinnet 15 procent. Om man i stallet legat pa sig 13 proc hade jag innovationsféretag stillde sig Bertil Burs
kvar, han ska-ha fantasi, kombinationsférmiga och’ troligen aldrig ftt chansen. om helt pi egna ben. Det birjade i Gote
humor. Han fér inte vara ridd att misslyckas. Han maste - konsult p& en byggnadsfirma. Det var i mit
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— Hur man blir uppfinnare? Tja, man kan helt enkelt
inte 1ita bli. Man ser ett problem, blir fingslad av det,
tankarna borjar arbeta.

— En uppfinnare ska vara nyfiken, ha barnasinnet
kvar, han ska ha fantasi, kombinationsformaga och
humor. Han fir inte vara ridd att misslyckas. Han maste
vara analytisk och klargdra hur problemet ser ut. Och han
maste vara envis, siger han med verklig overtygelse.

Envishet en tillgang

Envisheten dr en framtridande egenskap hos Bertil
Burstrom. Och det & med viss belitenhet han medger
det. Det kan vara pa gott och ont, men mest dr det en
tiliging, anser han.

Hans bakgrund ar variationsrik. Han har arbetat pd en
rad arbetsplatser fran norr till soder. Det har gett honom
virdefulla erfarenheter och insikter i olika teknikom-
riden. .

En uppfinnare kan vara fri eller anstilld. Bertil
Burstrom har provat bidadera. dvs som anstilld var han
konstruktor, men en konstruktor med egna idéer.

— ‘Nya idéer stoppas ofta av forsiktiga och traditions-
bundna chefer. Att satsa p& en uppfinning innebir ett
risktagande. Det i4r tryggare att avstd frin att fatta beslut
dn att ta risken.

— Det finns inom foretagen ocksa ett prestigetinkande
som ir en effektiv bromskloss. Ménga chefer ir som

barn, ingen fir komma och rora deras byggklossar, allra

minst en underordnad.

— Till detta kommer att forslagsstillaren har svért att
f4 betalt for sina idéer. Aven om de skulle vara sirskilt
lonsamma.

Karg jordmén

Sammantaget ger detta en mycket karg jordmén for
nytankande inom foretagen. Hir skulle behdovas upp-
muntran i stillet fér njugghet.

Bertil Burstrdm arbetade en tid pd Skrombergaverken.
han sig ett omstindigt moment vid tillverkningen av
klinkerplattor. Plattorna glaserades parvis och knackades
isdr manuellt med hammare och mejsel. Flera man var
sysselsatta med detta.

~ Jag sdg att plattorna kunde delas mycket enklare om
man brét isdr dem frén ett horn. En enkel sak som var:
mycket arbetsbesparande.

— Hoganisbolaget bara gapade och svalde, det var
aldrig tal om nigon beloning.

Bertil Burstrom hade aldrig begiirt nigon beloning
forrdan han i borjan av 70-talet loste ett problem pa
Extraco i.Stidsvig. Han kom dit 1969 som konstruktér.
Extraco skulle expandera och bygga en ny gelatinfabrik.
Produktionen skulle 6kas frdn 300 ton till 3000 ton/ir.
Det var en satsning i storleksklassen 30—40 milj.

* Det kan namnas att Extraco anlitade en industrispion
for uppdraget. Tekniske chefen for en stor gelatintillver-
kare, i USA, kom Over till Stidsvig under en semester.
For en rundlig summa ritade han och berittade om de
tekniska 16sningar man tillimpade ’’over there”

Panik p& Extraco

Men det blev inte alls till beldtenhet. Fabriksbygget
fortskred men den tekniska 16sningen fungerade inte.
paniken nirmade sig.

Bertil Burstrom hade bl a som konstruktor till uppgift
att renrita och fortydliga utkast. Han blev alltmera
engagerad av problemen som uppstod, och bdrjade gora
egna undersokningar.

— Jag kopte en brevvag pi Klippans pappershandel,

och jag kopte vissa kemikalier pd apotek. Daremot kndck
jag lite natronlut och rdvara pd foretaget kan jag vil
erkdnna s& hir tio &r efterdt.

Burstroms mixtrande blev framgangsrikt. 1 borjan av
1971 kallades han till en hearing med foretagets expertis,
och det beslots att prova *’Burstrom-metoden’”.

— Men de var mycket kritiska under métet, minns han.
jag hade ju klampat in som en elefant i en porslinsbutik.
Men det var samtidigt en uppfinnares 6nskelige. Proces-
sen fungerade inte, och fabriken var snart klar. SIF-
klubben borjade oroas for jobben och skrev ett brev till
foretagsledningen och begirde information.

— Utbytet i processen var 6—7 procent mot beriknade
15 procent. Om man i stéillet legat p4 sdg 13 proc hade jag
troligen aldrig fatt chansen.

Tvist om ersiittning

Utvirderingen blev helt till *’Bursttoms-metodens’’
fordel. Men sedan borjade karusellen. Han insdg att
forslaget var virdefullt, och han hade arbetat med det pd
sin fritid. Men ingenting hordes fran foretagsledningen
om erséttning s3 Bertil Burstrom gjorde sjilv en propa.

— Jag preciserade inget belopp, men hade vil riknat
lite. Enligt foretagsnamndsavtalet ska forsta arets halva
vinst tillfalla uppfinnaren. Hir skulle det ha betytt 2
milj. Nigra sidana férhoppningar hade jag naturligtvis
inte. Men jag tdnkte att ett par drsloner vore kanske inte
oskaligt.

Nu utbrét en hiftig och lingdragen tvist om ersittning-
en. Foretaget erbjod forst 25 000, prutade sedan till
5 000, hojde iterigen till 10 Q00 kr innan Bertil Burstrom

“valde att fora tvisten till centrala forhandlingar.

Under ivistens ging borjade foretaget anse till att
Burstroms metod praktiskt taget var virdelos.

65 000 och avsked

Men nu hade Bertil Burstrom gjort sig omojlig.
- Jag trakasserades pé alla mojliga satt, blev nekad att

&ka pa kurser, omplacerades osv. Jag insig att jag satt-

min sista potatis. Efter centrala forhandlingna, nir fore-
tagsledningen fick veta att SIF tinkte ta upp fallet i sin
tidning, ombads jag att limna Extraco inom 15 minuter.

Vid centrala forhandlingar infér hot om arbetsdomsto-
len tillerkdindes han 65 000 kr for sin 16sning.

S4 slutade det dventyret. Man kunde ju tro att Bertil
Burstrom for all framtid gjort sig oméjligt pd Extraco,
men ingalunda. For, nigot &r sedan anlitades han av
foretaget for ett konsultuppdrag. Hans antagonister i
foretagsledningen var 44 borta ur bilden, kan det nimnas.

— Det dr omoijligt att vara fritinkare om man #r
anstiilld, sammanfattar ‘han, sdvida . inte cheferna ar
medgorliga och positiva. Och det 4r de oftast inte.

— SIF:s férhandlare som varit med om situationen férr
sa: gor du ndgot mer &n det du #r anstélld for blir det bara
krangel.

Den hiir stensatta gdngen dr eit talande bevis for
Bertil Burstréms envishet. Nér han vil bestdmt sig
for att en sak ska genomfiras finns det inga

hinder, det dr en tillgéng.

Efter diverse mellanspel som konsul
innovationsforetag stillde sig Bertil By
om helt p& egna ben. Det bérjade i G
konsult pé en byggnadsfirma. Det var it
Uppdraget-gillde ndgot helt annat in &
att syssla med.

Den egendomliga spik

— Man beriittade om ett problem ag
mattor pd viggar av ldttbetong. Det
Energibesparingar hade kommit i ropet,
tillaggsisoleras.

Hir bérjar historien om Bertil Burst
spik. i

— Jag satte mig in i sjilva problemet.’
kriavdes av fistanordningen? Vilka fisa
pd marknaden? Jag kom ganska snabbt 1
foljande dag hade jag idén klar. Men de
jag aldrig trodde den kunde patentsokas
redan patenterad.

Men det var den inte, och i dag har I
sin spik i Sverige, USA, Kanada, Nog
Ytterligare nio linder vintar. Stortillve
tong i Sverige, Ytong AB, har blivit s
spiken att man kommer rekommende
kunder. Den oansenliga spiken har o
virldsspridda tidskriften Sweden Now.

Spiken — ett guldagg?

Prinsessgemalen John Ambler har gjo
undersokning i England och kommit till
tre &r kan rikna med en omsittning pd
Burstromska spiken kan med andra ord v
Hur ser han pd det?

— Jag ir ingen engingsuppfinnare.
drémt om den dér Stora Grejen som bara
Vad jag hoppas pa ir att inkomsterna frin
det mojligt att arbeta vidare med st
komplicerade saker.

Det var 1977 som Bertil Burstrom ficl
Men forst nu, fem ar senare, borjar de
marknaden. Svdrigheterna och motgany
nidrmast osannolika.

- En fri uppfinnare ska tydligen helst v
affarsskurk, sammanfattar han besvirli
tillagger:

— Jag har kommit fram till att jag inte h
smarta affirsmidn och advokater. Jag 2
bakgirdarna, och tinker inte heller bli de
lingden pd rent spel. S3 &r ju samhillet i

Det egendomliga med spiken ir att den
skruv. Nir den drivs in i betongblocket
ut-och in”’ och laser fast sig sjilv. M
tidsodande borrmomentet.

Bertil Burstrom har rest runt pi ut
méssor i Sverige och utomlands med spiki
han ett forsok att lansera spiken helt pé eg
brev till ett 50-tal foretag inom byggbrans
bara en handfuli svar.

Méaste ha brevhuvad

— Det lirde mig en sak. Man méste hal
sina papper, och helst ocksé farggranna b
forsok var alltfér amatormissigt, det
foretag gor inte affirer nied en part som
under deras nivd. Som man ir kliadd bl

Sa Bertil Burstrom har skaffat brevhi
papper. Och fargbroschyrer.



" Efter den forsta trevaren kom han i kontakt med en
NV-skdnsk foretagare pd en missa i Goteborg. De
bildade ett bolag tillsammans fir att exploatera spiken.
Men det kunde ha gitt riktigt illa for Burstrom.

» mellanspel som konsult och anstalld i ett
fag stillde sig Bertil Burstrom sméning-
1a ben. Det borjade i Géteborg. Han var
yggnadsfirma. Det var i mitten av 70-talet,
re ndgot helt annat éin det han senare-kom .-

— Jag var for oerfaren i affidrer. Jag 14t mig knytas upp
ckonomiskt och dirmed var jag eu latfingat byte.
Affarsminnens regler 4r ~ gér det s gir det. Man anar
inte att de kan ha omoraliska avsikter. Som tekniker ar
man inte van vid sidana knep inom tekniken gér det inte
att fuska. Men nir det vankas pengar blir vissa minniskor
som forbytta.

Ldomliga spiken
Kade om ett problem ait fasta isolerings-

gar av littbetong. Det var en stor sak.
sar hade kommit i ropet, gamla hus skulie

]

TTTDETRed dop John Ammblers intrésse:

— En uppfinnare
mdste vara tusen-
konstndr, séger
Bertii  Burstrom.
Han  har sjily
byggt den  hdr
konstruktionen  for
héllfasthetsprov pa
spiken. (Foto: To-
mas Montelius).

Han kunde inte forstd vilka hinder det fanns, produkten

var ju sd enkel. .

Den svenska partnern hade inte forsokt f4 ut en enda
spik p& marknaden trots att direkta erbjudanden funnits.

Att spiken var attraktiv visas bl.a. av att en fabrikant i
Uppland genom patentintring tillverkade 100.000 spikar
innan Bjurstrom lyckades sitta stopp.

Bertil Burstrom brot upp igen, och har nu gjort ett
tredje forsok, som onekligen verkar mera lovande. Nu ir
tillverkningen iging.
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" Efter den firsta trevaren kom han i kontakt med en
NV-skinsk foretagare pd en missa i Goteborg. De
bildade ett bolag tillsammans for att exploatera spiken.
Men det kunde ha gétt riktigt illa for Burstrém.

— Jag var for oerfaren i affirer. Jag lit mig knytas upp
ekonomiskt och dirmed var jag ett littfingat byte.
Affirsminnens regler ar — gar det s& gir det. Man anar
inte att de kan ha omoraliska avsikter. Som tekniker 4r
man inte van vid sidana knep inom tekniken gér det inte
att fuska. Men nér det vankas pengar blir vissa méanniskor
som forbytta.

Fosokte plagiera

Han hade s& nér kollrats bort i ’’samarbetet’” med
foretagaren men iyckades dnd3 trassla sig ur situationen
med spiken i behall. I ett sista forsok att ind4 4 ut nigot
sOkte partnern sjilv patent pi en liknande spik. Men den
hade si pitagliga likheter med Burstréms att det blev
avsiag.

Efter detta dventyr kom han i kontakt med ett foretag i
Stockholm. Han hade flera storforetag att vilja bland,
men stockholmsforetaget bjod bist, minimiroyalty pd
120 000 kr/4r och en 4nnu storre engéngssumma. Allt sig
lovande ut. Det var bara en sak Bertil Burstrtom inte
kinde till — foretaget hade en egen fistanordning for

- samma anvindningsomride. Foretaget gjorde inga forsok

att lansera Burstroms spik. Han hade nu forsokt stimma
foretaget, som han anser haft en enda avsikt med
samarbetet — att stoppa obehaglig konkurrens.

— De hir forseningarna har kostat bade tid och pengar,
sager han.

John Ambler besokte uppfinnarlyan i Ossjo sedan han
sett spiken i en tidsskrift. Ambler forsikrade sig om
forstahandsritten pd den.engelska marknaden. Som mot-
prestation gjorde han en marknadsundersokning p& hem-
mamarknaden.

Ambler blev skeptisk

Nir han senare fick hora att forsiljningen inte alls(
kommit igéng hér i Sverige blev han naturligtvis skeptisk. |

Spiken som dr en skruv. I ursprunglige skick ér
spiken en bockad och i framkant skriinkt plés. Nir
den hamras in i littbetongblock bryter den sig ut-

och-in och ldses effektivt.

spiken. (Foto: To-
mas Montelius).

Han kunde inte forstd vilka hinder det fanns, produkten

var ju s& enkel. .

Den svenska partnern hade inte forsokt f& ut en enda
spik p& marknaden trots att direkta erbjudanden funnits.
~“Ditaied dog Jolin Ambiers intresse;

Att spiken var attraktiv visas bl.a. av att en fabrikant i
Uppland genom patentintring tillverkade 100.000 spikar
innan Bjurstrom lyckades sitta stopp.

Bertil Burstrom brot upp igen, och har nu gjort ett
tredje forsok, som onekligen verkar mera lovande. Nu ar
tillverkningen igéng.

— Jag tinker inte bli en spikfabrikor. men tyviirr 4r det
s att en idé miste lotsas fram lang vig innan den borjar
generera pengar. Ofta édr det bara uppfinnaren som kénner
engagemang under den tiden. Det &r som att féda ett
barn. Forildern far se till att barnet blir omskott innan det
ldr sig sjélvt att gl

Maste ryka guldingor

— Nir uppfinningen r{véil borjar alstra pengar kan man
hitta en intressent. Mexl i dagens samhalle #r det sikrare
att satsa pengar i t.ex. fastigheter. Forst ndr en pryl
fullkomligt ryker gulddngor blir den en intressant investe-
ring.

— -Min foérhoppning ir att spiken ska gora mig
ekonomiskt oberoende. DA fir jag rid att arbeta vidare
med andra mera kostnadskrivande projekt. Jag har flera
idéer som jag visat for STU och andra myndigheter. Men
STU har bara intresserat sig for spiken och satsat 40 000
kr pA den. Jag kan inte begripa att man gor en sidan
bedomning. Spiken &r enkel, billig att ta fram och
exploatera. Den klarar sig nog dnd4. Men det dr de mera
komplicerade projekten som behover stod. Det verkar
_som dven STU vill hélla sig till sdkra kort, och det tycker
jag ar fel. Nigon méste viga.

Bertil Burstrdm har nigra idéer om hur uppfinnarkli-
matet skulle kunna forbittras. '

Byrakrati hindrar

— Det méste finnas riskvilliga pengar. Bankerna satsar
inte girna pa en idé forrdn de fir se siffror p forsiljning
och omsittning. Man ir hinvisad till STU, utvecklings-
fonderna osv. Felet 4r ait de ér sd byrdkratiska. En massa
blanketter ska fyllas i, det ska dokumenteras i det
oindliga. Allt detta strider mot uppfinnarens visen, han
ar ingen byrdkrat. Har skulle behdvas ndgon link som
forstdr uppfinnaren men talar byrikraternas spréik.

For att forbittra klimatet ute pa foYetagen foreslar han:

— Ge de anstiillda del i vinsten, d& skulle de inte vara
sd inriktade pd att behilla status quo. Storre delaktighet
innebdr ocksd storre engagemang.

Om uppfinnarens vdsen sidger han:

— Han méste drivas av en vilja att forbittra viriden, ha
en humanistisk liggning. En uppfinnare mdste vara
genomirlig, det dr det enda som héller i lingden. Det
finns inga genvigar. Hans idéer miste forr eller senare
visa vad de gir for, det gir inte att fejka sig till framgéng.

Om pengar siger han:

— Det finns engangsuppfinnare, som hittar pd en enda
grej och sedan sHir sig till ro och riknar pengar. Bositter
sig i Schweiz eller England och lever gott p4 pengar som
kommer frin Sverige. Jag blir forbannad nér jag hor det
hir kvirrandet pa skatterna. Det ir klart — skulle det bli
102 procent i skatt vet jag inte . . . Men har man 90
procent i skatt och tjanar en miljon si blir det i alla fall
100 000 kr 6ver. Och det ér néstan 100 000 mer é&n jag
tjdnar i dag.

Om Sveriges framtid siger han: — De flesta foretagen
har startats av ndgon som haft en idé eller forslag till
forbattringar. Anstiéllda blir satta att forvalta dessa grund-
tankar. Om de inte i sin tur utvecklar nya forslag, och s&
att sdga bildar nya foretag i foretaget, miste ju allt
stagnera och ebba ut. Man brukar siga att foretagsbilda-

 ren forviarvar, och foljande tvd generationer forvaltar
resp. fordarvar. Jag tror detta giller dven for finansbola-
get Sverige.

Erik Marander



