Om licensersattnin
for uppfinning

Det ar mycket att tanka pa nar man skriver

avtal om uppfinningar.

Har ger Bertil Burstrom nyttiga rad efter egen

bister verklighet.

Och hur gér man om motparten gar i kon-

kurs? Finns det med i avtalet?

icensavtal: En licensupp-
latelse kan 1 viss mén jam-
foras med att en fastig-
hetsédgare upplater en hy-
resratt till en affarsverk-
samhet pa "bésta lage”i staden. Uto-
ver kostnaden for lokalen och dess
faciliteter betalas en manatlig hyra till
hyresvarden som kan sédgas betalas av
de kunder som bestker butiken och
handlar av den som kopt hyresrétten.

Rétten att exploatera en ny produkt
eller metod 1 form av en uppfinning
med immaterialrattsligt skydd, forvar-
vas frdn den som &ger de immateriella
réttigheterna (patent, monsterskydd,
varumérken, know-how, upphovsman-
narétt). Vanligtvis uppldtes denna rétt
(hyrs ut) men det forekommer dven att
samtliga réttigheter gverlates (sdljs
och képs genom s k cash-down). Betal-
ningen kan dven utgoras av lopande
royalty frdn koparen. Dessa pengar
kan dock utebli om rittigheterna séljs
vidare till tredje part! Detta kan for-
hindras genom sérskild skrivning i av-
falet.

Villkoren for en licensupplatelse
tecknasi ett licensavtal, som forutom
manga nodvindiga avtalsklausuler
bér innehélla bland annat nedanstaen-
de komponenter av ekonomisk natur.

DOWNPAYMENT (eller kontantlikvid)
motsvaras av kostnaden eller priset for

"hyresrédtten”. Hari innefattas bland
annat de kostnader som uppfinnaren
("hyresvirden”) har haft vid framtag-
ning och patentskydd etc av sin pro-
dukt- eller metodidé, men dven kostna-
der for dess utprovning och annat bak-
grundsarbete sasom forskning och ut-
veckling i sammanhanget.

Man kan géra en jamforelse med
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kostnaderna for utvecklingsavdelning-
en hos ett foretag.

En "normalingenjor” kostar idag be-
tydligt 6ver 500 000 SEK arligen in-
riknat sociala avgifter, lokaler och ut-
rustning. Kostnaden &r snarare en mil-
jon. Utvecklingsavdelningen har upp-
giften att forbéttra foretagets produk-
ter och metoder samt att ta fram nya




innovationer. Kommer en uppfinnare
utifrdn med en metod eller process el-
ler en ny produktidé som anammas av
foretaget, kan man sdga att utveck-
lingsavdelningen har fatt pataglig
hjilp, &tminstone med den aktuella
uppfinningen. Aven mot denna bak-
grund bor uppfinnaren tillerkdnnas en
skilig ersdttning for sitt arbete och sin
tekniska skapelse. Hirtill skall 14ggas
vérdet av den monopolfordel en licens-
képare vinner genom forvarv av en pa-
tent- och/eller monsterskyddad pro-
dukt. Man bér vdga in att licensképa-
ren far tillgang till ett exklusivt mono-
pol om denne forvdrvar ensamrétt i
hela varlden eller inom det licensomra-
de som &r aktuellt.

Downpayment kan delbetalas vid i
forvig bestdmda terminer och kan helt
eller delvis utgoras av aktier eller an-
stallningsforméaner etc och inte bara
penningbelopp fran licenstagaren/
samarbetsparten. Undvik dock fore-
skrifter om delbetalningar vilkas for-
fallodagar uteslutande bestdms av li-
censtagarens aktivitet och prestation!

ROYALTY skall baseras pa all framtida
forsdljning av licensforemalet sedan 1i-
censavtal slutits, och utgér en beloning
och reveny till den som uppléatit en
mojlighet for licenstagaren att tjana
pengar pa uppfinningen. Mest réttvist
dr att royaltyn beréknas som procent-
andel av verklig forsdljning. Procent-
satsen kan variera mellan cirka 2 — 20
procent beroende pa antal enheter,
vinstmarginal, konkurrenssituation,
forhandlingsresultat i 6vriga delar
mm,

En fallande procentsats vid okande
forsiljning rekommenderas ej. Ar pro-
dukten eller metoden sa bra att forsilj-
ningen nar mycket hoga omsédttnings-
tal, blir sannolikt badde de fasta och
rorliga kostnaderna ldgre p g a stor-
driftsfordelarna och ddrmed vinstmar-
ginalen storre for licenstagaren. Att
uppfinnaren i det ldget skall fa en min-
skande andel vore inte rimligt.

MINIMIROYALTY foreskrivs i licens-
avtalet for att utgéra en grundhyra el-
ler en garanti att licenstagaren gor sitt

bésta for att slutkunderna verkligen
erbjuds de nya produkterna. Kunderna
bidrar genom sina inkop till att betala
den foreskrivna minimiroyaltyn eller
garantibeloppet. All obetald minimi-
royalty for den resterande avtalsperio-
den kan utkrévas som skadestand om
licensgivaren nodgas sdga upp avtalet
ifortid pa grund av grovt avtalsbrott
fran licenstagarens sida.

REDOVISNING: Royalty bor redovisas
i tvAmanaders perioder (= momspe-
riod) s& att licensgivaren i tid kan rea-
gera pa sidant som kan te sig anmérk-
ningsvért vid licenstagarens exploate-
ring. F6r att minimera fusk och slarv
med redovisningen boér man i avtalet
stipulera att licensgivaren skall ha
rétt att granska redovisningen nér
denne s énskar. An battre &r att dess-
utom avtala om att de eventuella fel-
aktigheter som en auktoriserad eller
godkind revisor skulle uppticka, skall
gédldas med ett specificerat vite och/el-
ler en forhéjd royaltysats pé det under-
lag som felas. D& har licensgivaren mi-
nimerat den risk det innebér att inte
sjélv ha hand om tillverkning och for-
séljning. En annan nyttig atgérd 4r att
vid forhandlingarna forsoka utverka
en styrelseplats i licenstagarens fore-
tag. For den hiindelse denne 4ven dri-
ver andra riskbetonade projekt, ar det
dock battre att begira en suppleant-
plats i styrelsen, varvid vinnes insyn
och information utan motsvarande
risk for personligt ansvar.

LANSERINGSGARANTI: Lanserings-
eller minimiférsiljningsgaranti an-
véndes som en ytterligare forsdkring
eller garanti for att uppfinningen verk-
ligen kommer att exploateras och ut-
bjudas pa marknaden till tredje man
och inte stoppas trots minimiroyalty
(vilket vissa foretag ser som en néd-
véndig premie for att eliminera nya
konkurrenter). Man kan i avtalet fore-
skriva vilka rimliga tillverknings- och
forséljningsvolymer i antal eller vikt
etc som maste uppnas inom vissa be-
stdmda tidsperioder och pa vilken
marknad for att avtalsrétten skall bi-
behéllas. Ett annat villkor kan vara

vilka faktiska royaltybelopp som skall
uppnas vid vissa bestdmda tidpunkter.

FORBEHALLSKLAUSUL for att inte
riskera att en licensupplatelse, verktyg
och eventuella patent etc blir inldsta
eller "forsvinner” i samband med en
konkurs eller annat hos licenstagaren,
bor ett sarskilt forbehall goras i stil
med detta:

”Om licenstagaren instéller sina be-
talningar, erbjuder ackord, gar i kon-
kurs, triader i likvidation, &ndrar sitt
nationella site, i storre grad dndrar
sin verksamhet och inriktning, eller
om dgarbilden — med undantag for
dodsfall och arvsskifte —i védsentlig
grad fordndras, dger licensgivaren
uppsiga avtalet till omedelbart uppho-
rande utan réttelsemdjlighet for li-
censtagaren. Andringar eller tilligg
till detta avtal skall for att dga giltig-
het vara skriftliga och explicita (speci-
fika, uttryckliga) samt vara underteck-
nade av bada parter. Ansvaret for varje
form av underlatelse mot avtalets for-
pliktelser dr strikt och kan ej évervil-
tras pa annan part. Varje avtalsbrott
dr skadestandsgrundande och utan
preskription...”

Det dr hogst troligt att en béttre och
mera forutseende utformning av vara
licensavtal minskar riskerna for att
uppfinnaren skall behéva se sig lurad
pa lénen for all sin moda och kreativi-
tet. Att presumtiva licenstagare med
onda och dolda avsikter kommer att
anse sig forhindrade att skriva pa sa-
dana férbattrade avtal 4r enbart posi-
tivt. Forhandlings- och avtalsarbetet
dr for ekonomin bland det viktigaste i
uppfinnarens projektarbete. Vanligtvis
dr det endast innehavet av sina ab-
strakta immaterialrétter som innova-
toren kan sld mynt av. Darfor behovs
en stidndig utveckling av de juridiska
avtalen genom aterkoppling och feed-
back fran ens egna och kollegornas
praktiska erfarenheter.
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